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LSC PL, Spétka Carlsberg Supply Company Polska S.A.

LCC PL Carlsberg Polska Sp. z o.0.

Csc Carlsberg Supply Company AG

Ustawa CIT Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805 z p6zn. zm.).

Rok podatkowy 2023, Rok podatkowy Spétki trwajgcy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
FY2023
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. WSTEP

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 27c Ustawy CIT za rok
podatkowy 2023, zgodnie z ktérym podmioty, ktérych przychody przekroczyty 50 min EUR w
danym roku obrotowym obowigzane sq do podania do publicznej wiadomosci informacji o
realizowanej strategii podatkowej z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci.

Il. DANE OGOLNE

Niniejszy dokument dotyczy Carlsberg Supply Company Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (02-
255), ul. Krakowiakéw 34, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sqd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS: 0000035347, kapitat akcyjny: 28.720.701,00 zt, NIP 869-000-30-54, REGON
005703108, BDO: 000017220 (dalej ,,LSC PL” lub ,,Sp6tka”)

Spotka prowadzi strone internetowq pod adresem https://www.carlsberapolska.pl/

1. PRZEDMIOT PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LSC PL jest produkcja wyrobéw gotowych (piwo) na
zlecenie (tolling). LSC PL prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji na materiale powierzonym z
wykorzystaniem wtasnych mocy produkcyjnych. Dodatkowo Swiadczy réwniez ustugi logistyczne
(tj. transport, magazynowanie i dystrybucja). Spétka prowadzi swojq dziatalnos¢ w trzech zaktadach
produkcyjnych, tj. w Brzesku (Browar Okocim), Sierpcu (Browar Kasztelan) i Szczecinie (Browar
Bosman).

1.1. Strategia Grupy Carlsberg

W 2022 roku Grupa wdrozyta strategie o nazwie SAIL'27. SAIL27 zbudowana jest na mocnych
stronach poprzedniej strategii biznesowej (SAIL'22). Strategia ta zaktada jednoczesnie przyspieszenie
rozwoju  w dynamicznie rosngcych segmentach iobszarach geograficznych, nowe cele
srodowiskowe i w sferze odpowiedzialnosci spotecznej, jak réwniez dostosowanie dziatan firmy
do zmieniajgcych sie  ogolnoswiatowych trendéw konsumenckich, klienckich, spoteczno-
gospodarczych, regulacyjnych, geopolitycznych, a takze do zwiekszonych ambicji Grupy. SAIL'27
okresla 15 priorytetow, na ktérych Grupa Carlsberg skupiata swoje dziatania w 2023 r.

Strategie lokalnych spétek, w tym LSC PL, wpasowujqg sie w strategie opracowang na poziomie
Grupy.

Strategia Grupy Carlsberg w Polsce opiera sie na efektywnosci dziatalnosci operacyjnej jednoczesnie
zapewniajqc bezpieczenstwo dostaw, dostepnos¢ produktow dla klientdw — we wtasciwej ilosci oraz
o wtasciwej jakosci, a takze w odpowiedniej cenie zapewniajgcej jak najwyzszq satysfakcje i
zadowolenie finalnego konsumenta.

Ponadto, Grupa Carlsberg jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, podejmuje dziatania w takich
obszarach jak ochrona srodowiska (np. poprzez ograniczenia zuzycia mediéw), bezpieczenstwo (np.
szkolenia dla pracownikéw), odpowiedzialna konsumpcja alkoholu (np. dostep do bezalkoholowych
wariantéw czy umieszczanie znakéw odpowiedzialnosciowych na opakowaniach) oraz
zaangazowanie spoteczne (np. programy grantowe).
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1.2. Struktura kapitatowa

Ponizszy schemat przedstawia strukture kapitatowg LSC PL.

Carlsberg A/S
(Dania)

100 %

Carlsberg Breweries A/S
(Dania)

CBAS

Carlsberg Supply Company
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(Polskal
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lll. POLITYKA PODATKOWA GRUPY CARLS-
BERG

Grupa zdaje sobie sprawe, jak wazny jest wktad podatkéw w lokalne spotecznosci i w rozwéj krajow,
w ktérych prowadzona jest jej dziatalnos¢. Raport podatkowy jest publikowany corocznie w ramach
Raportu Rocznego Grupy Carlsberg (Carlsberg Group Annual Report 2023') oraz Raportu Grupy o
zrownowazonym rozwoju (Carlsberg Group ESG Report 20232). Wszystkie sprawy podatkowe
prowadzone sq zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Duzy nacisk ktadziony jest na grupowe procesy decyzyjne zwigzane ze sprawami podatkowymi,
zwtaszcza na to, ile podatku i gdzie jest on ptacony. Grupa popiera standaryzacje, przejrzystosc,
przewidywalnos¢ i réwne traktowanie w sprawach podatkowych jako sposéb na zapewnienie
rownych warunkow wszystkim uczestnikom rynku.

Grupa Carlsberg jest zaangazowana w prowadzenie dziatalnosci w sposéb, ktéry przyczynia sie do
realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals). Podatki sq
waznymi czynnikami  przyczyniajgcymi - sie  bezposrednio i posrednio do wielu celow
zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Carlsberg zobowiqgzuje sie do ptacenia wszystkich obowiqzujgcych podatkéw w krajach, w
ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢. Oprécz podatku dochodowego od oséb prawnych, ptacone sg
rowniez znaczne kwoty podatkéw potrqgcanych u zrodta, akcyzy, podatku VAT i innych podatkow.
Grupa posiada Polityke podatkowag, ktéra dotyczy wszystkich podatkéw.

Celem Grupy jest zarzgdzanie ryzykiem podatkowym poprzez odpowiednie polityki i komunikacje,
a takze solidng dokumentacje. Podstawq Polityki podatkowej Grupy sq dobre postawy korporacyjne
w zakresie zarzgdzania podatkami, przestrzegania przepisow i przejrzystosci.

1 https://www.carlsberggroup.com/media/3kjbpwaa/carlsberg-group-2023-annual-report.pdf
2 https://www.carlsberggroup.com/media/gz3a5vag/carlsberg-group-2023-esg-report.pdf
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Polityka podatkowa Grupy obowigzuje na catym Swiecie i jest obowigzkowa dla kierownictwa i
pracownikéw, w tym personelu zewnetrznego pracujgcego w imieniu Grupy we wszystkich
podmiotach, ktére sg de facto kontrolowane przez Grupe Carlsberg.

Polityka podatkowa dotyczy kazdej osoby zajmujqcej sie sprawami, ktére majg bezposredni lub
posredni wptyw na podatki. Ma na celu okreslenie oczekiwan i obowigzkéw dla kluczowych rol, w
tym sposobu interakcji z zewnetrznymi interesariuszami, doradcami podatkowymi i organami
podatkowymi.

Prowadzqc dziatalnos¢, Carlsberg bedzie przestrzega¢ i dziata¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami podatkowymi oraz zgodnie z wartosciami korporacyjnymi wyrazonymi w Kodeksie
postepowania Carlsberg, ktéry jest czescig programu Carlsberg ,Zyj wedtug naszego kompasu” (Live
by our Compass).

W ramach Live by our Compass istnieje system Speak Up, ktéry zacheca pracownikéw Carlsberg
Group, podwykonawcow i partnerow zewnetrznych do zabierania gtosu i zgtaszania obaw
dotyczgcych wszelkich zachowan (w tym zwigzanych z podatkami), ktére nie sq zgodne z politykami
Grupy Carlsberg i ogélnie obowigzujgcymi przepisami.

Polityka Podatkowa jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg, a Komitet Wykonawczy (ExCom)
sprawuje nadzor nad sprawami podatkowymi Grupy. Wiceprezes i Dyrektor ds. Podatkow
Grupowych jest odpowiedzialny za stworzenie i zaprojektowanie Polityki Podatkowej, jej wdrozenie
oraz zapewnienie jej przestrzegania w catej organizacji. Ponadto dziat Group Tax sprawuje nadzor
nad biezgcymi sprawami podatkowymi Grupy.

IV. PROCESY | PROCEDURY ORAZ WSPOL-
PRACA Z KAS

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o:

e stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzqgdzania wyko-
nywaniem obowiqzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych
ich prawidtowe wykonanie, oraz

e dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

zgodnie z art. 27c pkt 2 podpunkt. 1) lit. a) i b) Ustawy o CIT.

1. PROCESY | PROCEDURY

Spotka przekazata czes¢ obowiqzkéw z zakresu stosowania prawa podatkowego podmiotom
zewnetrznym, profesjonalnie zajmujgcym sie obstugg ksiegowq podmiotéw gospodarczych,
posiadajgcym wszelkie wymagane prawem uprawnienia i zezwolenia oraz zatrudniajgcym osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, wiedze i kwalifikacje zawodowe (tj. Carlsberg Shared
Services Sp. z 0.0. - centrum ustug wspolnych w Grupie Carlsberg, podmiot odpowiedzialny za
dostarczanie ustug finansowo - ksiegowych, w tym podatkowych).

Dodatkowo, Carlsberg Polska Sp. z o0.0. (LCC PL), ktéra posiada odpowiednie zaplecze personalne
Swiadczy ustugi administracyjne na rzecz LSC PL, w zakres ktérych wchodzq takze czynnosci z
zakresu obstugi podatkowej LSC PL.

Wykonywanie zadan zwiqzanych z prawidtowym ujeciem poszczegolnych transakcji i zdarzen
gospodarczych dla celéw podatkowych odbywa sie czesciowo w poszczegolnych dziatach
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merytorycznych Spétki, ktére sq odpowiedzialne za realizacje tych zdarzen gospodarczych (dalej:
Dziaty Merytoryczne). Dlatego tez pracownicy tych dziatéw sq odpowiedzialni za identyfikacje i
ocene realizowanych zdarzen oraz zgromadzenie dokumentacji Zzrodtowej i przekazanie osobom
zajmujgeym sie kwalifikacjg podatkowg wszystkich niezbednych informacji dla prawidtowego
ustalenia zobowiqzan podatkowych.

Nadzor nad wykonaniem obowigzkow w zakresie identyfikacji i oceny zdarzenia gospodarczego
oraz zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji Zrodtowej jest sprawowany przez osoby kierujgce
danym Dziatem Merytorycznym, Kktére zapewniajg wtasciwg organizacje wykonywania
obowiqgzkoéw w ramach kierowanego dziatu.

Istotna czes¢ zadan zwiqzanych z kontrolg prawidtowosci rozliczenn podatkowych i ustaleniem
wysokosci zobowigzan podatkowych zostata skupiona w komérkach organizacyjnych LCC PL, w
ramach ktoérych funkcjonujg osoby posiadajgce wiedze na temat regulacji i rozliczen podatkowych
to jest w Dziale Prawno-Podatkowym i w dziale lokalnej ksiegowosci (dalej: Dziat Ksiegowosci).

W celu prawidtowej realizacji przypisanych zadan z zakresu zobowigzan podatkowych pracownicy
Dziatéw Merytorycznych sq zobowigzani do konsultowania wszelkich wgtpliwosci majgcych wptyw
na kwalifikacje podatkowq zdarzenia gospodarczego z pracownikami Dziatu Prawno-Podatkowego
LCC PL.

Podobnie, w przypadkach bardziej skomplikowanych pracownicy Dziatu Prawno-Podatkowego LCC
PL konsultujg watpliwosci z Zarzgdem Spétki lub Dyrektorem ds. prawnych i podatkowych LCC PL,
ktory petni funkcje doradczq. Spétka ma tez mozliwos¢ wyjasniania wqtpliwosci i korzystania ze
specjalistycznej wiedzy podatkowej pracownikéw centralnego dziatu podatkowego w Grupie
Carlsberg w Carlsberg Breweries A/S oraz Carlsberg Supply Company AG.

Zarzgd Spotki sprawuje nadzor nad wykonywaniem obowigzkoéw przez spotki Swiadczqce ustugi
opisane powyzej.

Wykonywanie obowigzkoéw ptatnika w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych wynika ze statusu
Spotki jako pracodawcy, stqd zasadne jest skoncentrowanie wszystkich obowigzkéw wynikajgcych
z tego statusu w jednej komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe w LCC PL.
Dlatego, wykonywanie obowigzkéw Spétki jako ptatnika w podatku dochodowym od o0séb
fizycznych oraz ptatnika sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne jest w wigkszosci
przekazane pracownikom Dziatu Ptac LCC PL, ktérzy w zakresie uzyskiwania danych o
pracownikach wspétpracujq z pracownikami Dziatu Personalnego LCC PL. Kontrole nad
wykonywaniem powierzonych obowigzkéw przez pracownikéw Dziatu Ptac LCC PL sprawuje
Kierownik ds. Wynagrodzen i Administracji Personalnej w LCC PL. Kontrole nad wykonywaniem
powierzonych obowiqzkéw sprawuje Zarzgd Spoétki.

Ponadto Spétka korzysta z ustug specjalistycznych firm doradztwa podatkowego w razie powstania
potrzeby wyjasnienia pojawiajgcych sie watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem przepiséw prawa
podatkowego w celu ustalenia prawidtowej wysokosci zobowiqzan podatkowych i wywiqgzania sie
z cigzqecych na niej obowigzkow lub prawidtowego wdrozenia nowych regulacji podatkowych.
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W Spétce obowigzujg formalne procedury oraz wewnetrzne operacyjne instrukcje z zakresu:

1. Podatku CIT, w tym w szczegolnosci
a. Kalkulacji podatku
b. Cen Transferowych
¢. Podatku u zZrodta

2. Podatku akcyzowego
3. Podatku VAT

4. Podatku PIT

5.

Raportowania schematéw podatkowych

2. DOBROWOLNA WSPOLPRACA Z KAS

Spoétka nie zawarta umowy o wspétdziataniu z Szefem KAS, o ktérej mowa w art. 20s Ordynacji
podatkowej.

Spotka, w miare potrzeby i mozliwosci wspotpracuje z organami podatkowymi oraz Szefem KAS, w
szczegOlnosci poprzez transparentne i proaktywne dziatania takie jak wnioskowanie o zawarcie
uprzednich porozumien cenowych (APA) z Szefem KAS czy o wydanie wnioskéw o interpretacje
indywidualng przepiséw podatkowych.

V. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKO-
WYCH ORAZ SCHEMATY PODATKOWE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw
podatkowych na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa
w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktorych dotyczg, zgodnie z art.
27c pkt 2 podpunkt. 2) Ustawy CIT.

1. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

W 2023 roku spétka byta zarejestrowanym podatnikiem VAT i podatnikiem podatku dochodowego
od oséb prawnych rozliczajgcym sie z obu tych tytutow w Pierwszym Mazowieckim Urzedzie
Skarbowym w Warszawie.

Ponadto Spétka byta ptatnikiem:

. zryczattowanego podatku dochodowego
a. od oséb prawnych od naleznosci podlegajgcych temu podatkowi wyptacanych za-
granicznym odbiorcom,
b. od o0séb fizycznych od Swiadczen podlegajgcych temu podatkowi na rzecz oséb fi-
zycznych,
2. podatku dochodowego od 0s6b fizycznych zatrudnionych w spétce oraz 0séb wspotpracu-
jacych na podstawie umow cywilnoprawnych.

W przypadku podatku u Zrodta Spétka rozliczata sie z Lubelskim Urzedem Skarbowym w Lublinie.
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Dodatkowo Spétka byta podatnikiem podatku:

1. od nieruchomosci i rozliczata sie z gming Brzesko, miastem Sierpc, miastem Szczecin oraz z
gming Rzezawa,
2. akcyzoweqo i rozliczata sie z nastepujgcymi urzedami:
e Urzqd Skarbowy Warszawa Ursynéw (dla wszystkich sktadéw podatkowych),
e Delegatura Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Nowym Sgczu,
e Zachodniopomorski Urzgd Celno-Skarbowy w Szczecinie,
e Mazowiecki Urzqd Celno-Skarbowy w Warszawie, Pigty Dziat Kontroli Celno-Skar-
bowej Rynku w Ptocku,
e Mazowiecki Urzgd Celno-Skarbowy w Warszawie,
e Matopolski Urzgd Celno- Skarbowy w Krakowie,
e Urzagd Skarbowy w Pruszkowie,
e Urzagd Skarbowy w Nowym Sqczu,
e Pierwszy Urzgd Skarbowy w Szczecinie,
3. rolnego i lesnego z gming Brzesko i Rzezawa oraz rolnego z miastem Sierpc.

2. INFORMACJA O PRZEKAZANYCH SCHEMATACH PODATKOWYCH

W 2023 roku Spétka zaraportowata dwa schematy podatkowe (MDR-1), jeden z zakresu podatku
dochodowego od o0s6b prawnych, a scislej — podatku u Zrodta, a drugi z zakresu podatku
dochodowego od 0séb fizycznych.

V. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZA-
NYMI ORAZ RESTRUKTURYZACIJE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o:

1. transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktorych wartosc
przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, usta-
lonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym
podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej, oraz

2. o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mo-
gqgcych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw po-
wigzanych w rozumieniu art. 1la ust. 1 pkt 4,

zgodnie z art. 27c pkt 2 podpunkt. 3) lit a) i b) Ustawy CIT.

1. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2023 roku nastepujqgce transakcje przekraczaty 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci:

1. Swiadczenie ustug produkcji piwa na zlecenie na materialne powierzonym

2. Swiadczenie ustug logistycznych (transport miedzy browarami, magazynowanie i dystrybu-
cja do klienta finalnego)

3. Uczestnictwo w grupowym systemie zarzgdzania ptynnosciq finansowg (cash pool)
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2. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE RESTRUKTURYZACIJE

Spotka nie podejmowata restrukturyzacji w 2023 roku oraz nie planuje jej podejmowania w
najblizszej przysztosci. Spotka rozumie pojecie restrukturyzacji jako dziatania takie jak tgczenie
spotek, przeksztatcenie spotki w inng spotke, wniesienie wktadu do spotki w postaci przedsiebiorstwa
spotki lub jego zorganizowanej czesci (w tym w ramach podziatu sp6tki) oraz wymiane udziatow,
tj. zgodnie z rozumieniem przyjetym w uzasadnieniu do projektu ustawy zmieniajgcej ustawe z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych w zakresie przepisdéw wprowadzajgcych
obowigzek publikowania informacji o realizowanej strategii podatkowej.

VIl. INTERPRETACJE | WIAZACE INFORMACIJE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

e 0go0lnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,

e interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej,

e wiqzqgcej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i
ustug,

e wiqgzgcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008
r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747),

zgodnie z art. 27¢ pkt 2 podpunkt. 4) lit a) - d) Ustawy o CIT.

1. OGOLNE INTERPRETACJE PODATKOWE

Spotka w roku 2023 nie wystepowata o wydanie ogoélnej interpretacji podatkowe;.

2. INTERPRETACIJE INDYWIDUALNE

W 2023 roku Spoétka nie wystepowata o wydanie indywidualnej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego.

3. WIAZACE INFORMACJE STAWKOWE

Spotka w roku 2023 nie wystepowata o wydanie wigzgcej informacji stawkowej.

4. WIAZACE INFORMACJE AKCYZOWE

W 2023 roku Spétka nie wystepowata o wydanie wigzqcej informacji akcyzowej.

VIll. SZKODLIWA KONKURENCJA PODAT-
KOWA

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje dotyczqce dokonywania rozliczen podatkowych
podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowqg wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
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podatkowej - z wytgczeniem informacji objetych tajemnicq handlowq, przemystowq, zawodowq lub
procesu produkcyjnego, zgodnie z art. 27¢ pkt 2 podpunkt. 5) Ustawy o CIT.

Spotka w 2023 roku nie dokonywata rozliczen podatkowych, o ktérych mowa powyze;.
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