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LSC PL Carlsberg Supply Company Polska S.A.

Ustawa CIT Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych

(Dz. U. 2020.1406 z péZniejszymi zmianami)

Rok podatkowy 2020, Rok podatkowy Spétki trwajgcey od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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. WSTEP

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 27c Ustawy CIT za rok
podatkowy 2020, zgodnie z ktérym podmioty, ktorych przychody przekroczyty 50 mln EUR w
danym roku obrotowym obowigzane sg do podania do publicznej wiadomosci informacji o
realizowanej strategii podatkowej z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci.

L. DANE OGOLNE

Niniejszy dokument dotyczy Carlsberg Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-255),
ul. Krakowiakéw 34, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sqgd Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS: 0000043669, kapitat zaktadowy: 666 200 000 zt, NIP: 869-163-74-82,
REGON: 851638844, BDO 000020615 (dalej ,Spoétka”, ,LCC PL”)

Spotka prowadzi strone internetowg pod adresem wwuw.carlsberg.pl

1. PRZEDMIOT PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LCC PL jest sprzedaz wyrobdw gotowych (tj. gtéwnie piwa) oraz
dziatania marketingowe. Spétka prowadzi swojq dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim. LCC PL
nalezy do miedzynarodowej grupy Carlsberg.

LCC PL prowadzi sprzedaz lokalnych marek takich jak Okocim, Kasztelan, Harnas$, Piast, Karmi czy
Bosman oraz globalnych marek, np. Carlsberg, Somersby, Grimbergen.

1.1. Strategia Grupy Carlsberg

W 2020 r. Grupa w swojej strategii planowata kontynuowac wzrost przychodu organicznego i wzrost
zysku operacyjnego, realizujqc priorytety zawarte w strategii SAIL'22, w tym wzrost piw kraftowych
i specjalnosci, piw smakowych, piw bezalkoholowych i rozw6j Grupy Carlsberg w Azji. Planowane
byto takze wzmacnianie kultury ,Funding the Journey” z dalszg kontrolg kosztéw i dyscypling
kosztowq. Strategie lokalnych spétek, w tym LCC PL, wpasowujq sie w strategie opracowang na
poziomie Grupy.

Strategia Grupy Carlsberg w Polsce opiera sie na efektywnosci dziatalnosci operacyjnej jednoczesnie
zapewniajqc bezpieczenstwo dostaw, dostepnos¢ produktow dla klientow — we witasciwej ilosci oraz
0 wtasciwej jakosci, a takze w odpowiedniej cenie zapewniajgcej jak najwyzszg satysfakcje i
zadowolenie finalnego konsumenta.

Ponadto, Grupa Carlsberg jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, podejmuje dziatania w takich
obszarach jak ochrona srodowiska (np. poprzez ograniczenia zuzycia mediéw), bezpieczeristwo (np.
szkolenia dla pracownikéw), odpowiedzialna konsumpcja alkoholu (np. dostep do bezalkoholowych
wariantéw czy umieszczanie znakéw odpowiedzialnosciowych na opakowaniach) oraz
zaangazowanie spoteczne (np. programy grantowe).
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1.2. Struktura kapitatowa

Ponizszy schemat przedstawia strukture kapitatowg LCC PL.

Carlsberg A/S
(Dania)

’ 100 %

Carlsberg Breweries A/S
(Dania)

Carlsberg Supply Company
Polska SA.
(Polska)

LSCPL

Carlsberg Polska
Sp.z0.0.
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LCCPL

lil. POLITYKA PODATKOWA GRUPY CARLS-
BERG

Grupa Carlsberg ma petng Swiadomos¢, ze podatki stanowig wazny wktad w spoteczenstwo w
krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ oraz coraz wiekszy nacisk ktadzie na to, jak podejmuje
decyzje dotyczqce podatkow, a takze na to, w jakiej wysokosci i gdzie podatki sq ptacone.

Grupa Carlsberg zobowigzuje sie do ptacenia wszystkich wymaganych podatkéw. Znaczna czes¢
ptatnosci podatkowych Grupy sktada sie z podatku akcyzowego i podatkéw bezposrednich, takich
jak podatek dochodowy, srodowiskowy, podatek od nieruchomosci, jak réwniez z podatku VAT oraz
sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Grupa Carlsberg jest zdeterminowana, aby wypetnia¢ swoje globalne zobowigzania podatkowe, co
oznacza dziatanie w petnej zgodnosci ze wszystkimi lokalnymi i miedzynarodowymi przepisami
podatkowymi oraz wytycznymi Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Zgodnie ze strategiq Grupy, wymogi dotyczgce cen transferowych muszg byc scisle monitorowane
i opierac sie na zasadzie, zgodnie z ktérg odpowiednia kwota podatku powinna by¢ zaptacona, tam
gdzie tworzona jest wartos¢. Ceny transferowe w Grupie sq ustalane na zasadach rynkowych.

Spoétka realizuje wspomniang strategie na szczeblu lokalnym przy uwzglednieniu lokalnych
przepisoéw. W szczeg6lnosci Spoétka:
e Dochowuje nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen podatkowych;
e Ktadzie nacisk na weryfikacje swoich kontrahentéw i partneréw biznesowych;
e Inwestuje w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej z zakresu prawa podatkowego;
e Podejmuje decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego poprzez minimalizacje zagro-
zen ze strony otoczenia zewnetrznego oraz wewnetrznego;
e Ksztattuje Swiadomos¢ znaczenia systemu kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzkiem z per-
spektywy funkcji podatkowe;.
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IV. PROCESY | PROCEDURY ORAZ WSPOL-
PRACA Z KAS

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o:

e stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzgdzania wyko-
nywaniem obowiqzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych
ich prawidtowe wykonanie, oraz

e dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j

zgodnie z art. 27c pkt 2 podpunkt. 1) lit. a) i b) Ustawy o CIT.

1. PROCESY | PROCEDURY

Wykonywanie zadan zwigzanych z prawidtowym ujeciem poszczegélnych transakcji i zdarzen
gospodarczych dla celéw podatkowych odbywa sie czeSciowo w poszczegdolnych dziatach
merytorycznych Spétki ktére sg odpowiedzialne za realizacje tych zdarzeh gospodarczych (dalej:
Dziaty Merytoryczne). Dlatego tez pracownicy tych dziatéw sg odpowiedzialni za identyfikacje i
ocene realizowanych zdarzen oraz zgromadzenie dokumentacji zrédtowej i przekazanie osobom
zajmujgcym sie kwalifikacjg podatkowg wszystkich niezbednych informacji dla prawidtowego
ustalenia zobowigzan podatkowych.

Nadzér nad wykonaniemm obowigzkéw przez pracownikéw poszczegélnych dziatdéw jest
sprawowany przez osoby kierujgce danym Dziatem Merytorycznym, ktére zapewniajq wtasciwg
organizacje wykonywania obowigzkéw w ramach kierowanego dziatu.

Ponadto w Spétce istotna czesc zadan zwigzanych z kontrolg prawidtowosci rozliczen podatkowych
i ustaleniem wysokosci zobowigzan podatkowych zostata skupiona w komérkach organizacyjnych
Spétki, w ramach ktérych funkcjonujg osoby posiadajgce wiedze na temat regulacji i rozliczen
podatkowych to jest w Dziale Prawno-Podatkowym i w dziale lokalnej ksiegowosci (dalej: Dziat
Ksiegowosci).

W celu prawidtowej realizacji przypisanych zadan z zakresu zobowiqgzan podatkowych pracownicy
Dziatéw Merytorycznych sg zobowigzani do konsultowania wszelkich wgtpliwosci majgcych wptyw
na kwalifikacje podatkowq zdarzenia gospodarczego z pracownikami Dziatu Prawno-Podatkowego.

Podobnie, w przypadkach bardziej skomplikowanych pracownicy Dziatu Prawno-Podatkowego
konsultujg  watpliwosci z Dyrektorem ds. prawnych i podatkowych. Natomiast Dyrektor ds.
prawnych i podatkowych konsultuje watpliwosci z Wiceprezesem ds. Finansowych. Spétka ma tez
mozliwos¢ wuyjasniania watpliwosci i korzystania ze specjalistycznej wiedzy podatkowej
pracownikéw centralnego dziatu podatkowego w Grupie Carlsberg w Carlsberg Breweries A/S oraz
Carlsberg Supply Company AC.

Ponadto Spotka przekazata czes¢ obowigzkéw z zakresu stosowania prawa podatkowego
podmiotom zewnetrznym, profesjonalnie zajmujgcym sie obstugqg ksiegowg podmiotow
gospodarczych, posiadajgcym wszelkie wymagane prawem uprawnienia i zezwolenia oraz
zatrudniajgcym osoby posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, wiedze i kwalifikacje zawodowe.

Dedykowani pracownicy spotki oraz Wiceprezes ds. Finansowych sprawujg nadzér nad
wykonywaniem obowigzkéw przez spotki swiadczgce ustugi opisane powyzej.

Wykonywanie obowiqzkow ptatnika w podatku dochodowym od oséb fizycznych wynika ze statusu
Spotki jako pracodawcy, stgd zasadne jest skoncentrowanie wszystkich obowigzkéw wynikajgcych
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z tego statusu w jednej komdrce organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe w Spotce.
Dlatego, wykonywanie obowiqzkéw Spétki jako ptatnika w podatku dochodowym od oséb
fizycznych oraz ptatnika sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne jest w wiekszosci
przekazane pracownikom Dziatu Ptac, ktérzy w zakresie uzyskiwania danych o pracownikach
wspotpracujg z pracownikami Dziatu Personalnego. Kontrole nad wykonywaniem powierzonych
obowiqzkow przez pracownikow Dziatu Ptac sprawuje Kierownik ds. Wynagrodzen i Administracji
Personalnej pod nadzorem Wiceprezesa HR.

Ponadto Spoétka korzysta z ustug specjalistycznych firm doradztwa podatkowego w razie powstania
potrzeby wyjasnienia pojawiajgcych sie watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem przepiséw prawad
podatkowego w celu ustalenia prawidtowej wysokosci zobowigzan podatkowych i wywigzania sie
z cigzgcych na niej obowigzkéw lub prawidtowego wdrozenia nowych regulacji podatkowych.

W Spétce obowigzujg formalne procedury oraz wewnetrzne operacyjne instrukcje z zakresu:

1. Podatku CIT, w tym w szczegdélnosci
a. Kalkulacji podatku
b. Cen Transferowych
¢. Podatku u Zrodta
2. Podatku VAT
3. Podatku PIT
4. Raportowania schematéw podatkowych

2. DOBROWOLNA WSPOLPRACA Z KAS

Spétka nie zawarta umowy o wspétdziataniu z Szefem KAS, o ktérej mowa w art. 20s Ordynacji
podatkowej.

Spétka, w miare potrzeby i mozliwosci wspotpracuje z organami podatkowymi oraz Szefem KAS, w
szczegOlnosci poprzez transparentne i proaktywne dziatania takie jak wnioskowanie o zawarcie
uprzednich porozumien cenowych (APA) z Szefem KAS czy o wydanie wnioskéw o interpretacje
indywidualng przepiséw podatkowych.

V. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKO-
WYCH ORAZ SCHEMATY PODATKOWE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa
w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczg, zgodnie z art.
27¢ pkt 2 podpunkt. 2) Ustawy CIT.

1. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

W 2020 roku sp6tka byta zarejestrowanym podatnikiem VAT i podatnikiem podatku dochodowego
od oséb prawnych rozliczajgcym sie z obu tych tytutéw w Pierwszym Mazowieckim Urzedzie
Skarbowym w Warszawie.
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Ponadto Spétka byta ptatnikiem:

. zryczattowanego podatku dochodowego
a. od oséb prawnych od naleznosci podlegajgcych temu podatkowi wyptacanych za-
granicznym odbiorcom;
b. od oséb fizycznych od swiadczen podlegajgcych temu podatkowi na rzecz oséb fi-
zycznych
2. podatku dochodowego od 0s6b fizycznych zatrudnionych w spétce oraz oséb wspoétpracu-
jgcych na podstawie uméw cywilnoprawnych.

2. INFORMACJA O PRZEKAZANYCH SCHEMATACH PODATKOWYCH

W 2020 roku Spétka zaraportowata jeden schemat podatkowy (MDR-1) z zakresu podatku
dochodowego, a scisle] - podatku u zrédta. Przedmiotem raportowania byta wyptata dywidendy do
spotki matki, ktora byta zgodna z obowiqzujgcymi przepisami podatkowymi, nie miata na celu
osiggniecia korzysci podatkowej, ale spetniata tzw. inng szczegélng ceche rozpoznawczg poniewaz
przekroczyta prog okreslony w przepisach o schematach podatkowych.

VL. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZA-
NYMI ORAZ RESTRUKTURYZACIJE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o:

e transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych wartos¢
przekracza 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, usta-
lonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym
podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej, oraz

e 0 planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mo-
ggcych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw po-
wigzanych w rozumieniu art. 1la ust. 1 pkt 4,

zgodnie z art. 27c pkt 2 podpunkt. 3) lit a) i b) Ustawy CIT.

1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2020 roku nastepujgce transakcje przekraczaty 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci:

1. Zakup wyrobéw gotowych (piwo)

2. Zakup ustug dystrybucji do klienta finalnego

3. Uczestnictwo w grupowym systemie zarzqgdzania ptynnosciq finansowg (cash pool)
4. Zdeponowanie srodkow finansowych

2. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE RESTRUKTURYZACJE

Spétka nie podejmowata restrukturyzacji w 2020 roku oraz nie planuje jej podejmowania w
najblizszej przysztosci. Spétka rozumie pojecie restrukturyzacji jako dziatania takie jak tgczenie
spotek, przeksztatcenie spotki w inng spotke, wniesienie wktadu do spétki w postaci przedsiebiorstwa
spotki lub jego zorganizowanej czesci (w tym w ramach podziatu spétki) oraz wymiane udziatéw, tj.
zgodnie z rozumieniem przyjetym w uzasadnieniu do projektu ustawy zmieniajgcej ustawe z dnia 15
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lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych w zakresie przepiséw wprowadzajgcych
obowigzek publikowania informacji o realizowanej strategii podatkowe;.

VIl. INTERPRETACIJE | WIAZACE INFORMACJE

W niniejszej sekcji opisane zostaty informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

e 0go0lnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,

e interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowe;j,

e wigzqcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i
ustug,

e wiqgzqcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008
r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747),

zgodnie z art. 27c pkt 2 podpunkt. 4) lit a) - d) Ustawy o CIT.

1. OGOLNE INTERPRETACJE PODATKOWE

Spoétka w roku 2020 nie wystepowata o wydanie ogélnej interpretacji podatkowe;.

2. INTERPRETACIJE INDYWIDUALNE
W 2020 roku Spétka ztozyta dwa wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego
dotyczqcego:

1. Podatku od towardw i ustug w zakresie prawa do odliczenia podatku naliczonego z faktur
przechowywanych i archiwizowanych w formie elektroniczne;j.

2. Podatku dochodowego od oséb prawnych w zakresie zastosowania art. 15d ust. 1 pkt 2
ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych w przypadku uregulowania ptatnosci z
tytutu dostaw towardw w innej formie niz przelewem na rachunek bankowy z wykorzysta-
niem wewnetrznego systemu rozliczen (IHB).

3. WIAZACE INFORMACJE STAWKOWE

Spotka w roku 2020 nie wystepowata o wydanie wigzqgcej informacji stawkowe;.

4. WIAZACE INFORMACJE AKCYZOWE

Spotka w roku 2020 nie wystepowata o wydanie wigzqgcej informacji akcyzowej.

Viil. SZKODLIWA KONKURENCJA PODAT-
KOWA

W niniejsze] sekcji opisane zostaty informacje dotyczgce dokonywania rozliczen podatkowych
podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowq wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynaciji
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podatkowej - z wytgczeniem informacji objetych tajemnicq handlowq, przemystowq, zawodowq lub
procesu produkcyjnego, zgodnie z art. 27¢ pkt 2 podpunkt. 5) Ustawy o CIT.

Spotka w 2020 roku nie dokonywata rozliczen podatkowych, o ktérych mowa powyze;.
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